COMMUNE PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL
DE SEANCE DU MARDI 4 NOVEMBRE 2025

BELLEVAUX a 18h30 en mairie (salle du conseil)

L’an deux mil vingt-cing
Le 4 novembre
Le Conseil Municipal de la Commune de BELLEVAUX (Haute-Savoie)
diiment convoqué s’est réuni en session ordinaire, a la mairie (salle du conseil),

Etaient présents : VUAGNOUX Jean-Louis, maire

BERNAZ Célia, VOISIN Benoit, GOUNANT Ophélie, MEYNET Yves, adjoints

CORBET Nicolas, conseiller municipal délégue,

FAVRAT Armand, MORAND Frédéric, CORNIER-PASQUIER Dominique, REY Emmanuel,
CORNIER Daniel, conseillers municipaux

Etaient absentes excusées: BRUNEL Nathalie, MEYNET Vanessa, MEYNET-
CORDONNIER Armony, TORNIER Anne-Laurence

Avaient donné procuration : BRUNEL Nathalie a BERNAZ Célia, MEYNET Vanessa a
VUAGNOUX Jean-Louis, MEYNET-CORDONNIER Armony a GOUNANT Ophélie, TORNIER
Anne-Laurence a REY Emmanuel

Date de la convocation : 27 octobre 2025
Nombre de conseillers municipaux en exercice : 15

Présents ou représentés : 15

Election d’un secrétaire de séance : MORAND Frédéric

La séance est ouverte a 18 heures 30 par Monsieur le Maire aprés vérification du quorum.
Approbation du procés-verbal de la derniére séance : Monsieur le Maire demande aux membres

du conseil municipal s'ils ont des observations a formuler sur le procés-verbal du conseil municipal du
13 octobre 2025. Celui-ci est approuvé a la majorité du conseil municipal.

> DELIBERATIONS :

01-04.11.2025 : Remontées mécaniques du Roc d’Enfer :

- Demande de Me Boucaud du Cabinet AJM, administrateur de la SAEM du Roc
d’Enfer, pour modification de la Délégation de Service Public conclue entre la
commune de Bellevaux et la SAEM du Roc d’Enfer par une proposition d’avenant
N°2

- Présentation de I'avis de la commission de délégation de service public de la
commune de Bellevaux

- Décision du conseil municipal concernant la proposition d’avenant



Monsieur le Maire :

Revient devant le Conseil Municipal pour évoquer le dossier de I'exploitation du service public des
remontées mécaniques et du domaine skiable de la Chevrerie.

Rappelle aux membres du Conseil Municipal I'historique de la gestion du domaine skiable du Roc d’Enfer
qui est situé a cheval sur les communes de Saint-Jean d’Aulps et de Bellevaux.

Initialement ce domaine était géré en régie directe par un Syndicat Intercommunal réunissant les deux
communes. Cependant, a la suite de divergences de point de vue entre les deux communes quant a la
gestion du domaine, il a été décidé de dissoudre le syndicat intercommunal du Roc d’Enfer, les deux
communes récupérant de fait leur compétence respective d'autorité organisatrice sur leur territoire pour
leur partie de domaine skiable.

La Commune de Saint Jean d’Aulps a repris la gestion de son domaine en régie et lacommune de Bellevaux
a confié la gestion de sa partie du domaine a cette méme regie, dans le cadre d’une convention de
délégation de service public, conclue en 2015 pour une durée de 25 ans (jusqu’au 30 septembre 2040).
Cette convention prévoit que le délégataire exploite le domaine de La Chevrerie (village + liaison Roc
d’Enfer) a ses risques et périls, avec toutefois une compensation financiére de 120 000 € par an versée
par la Commune de Bellevaux pour assurer 'équilibre financier de la délégation.

L’année suivante (2016), la Commune de Saint Jean d’Aulps a décidé de créer une société d’économie
mixte, dont elle actionnaire majoritaire, pour reprendre la gestion du domaine skiable. Un avenant a été
conclu entre la Commune de Bellevaux et la SEM nouvellement créée pour acter la substitution de la SEM
du Roc d’Enfer 3 la Régie de Saint Jean d’Aulps.

Monsieur le Maire indique que la Commune de Bellevaux n’était pas a I'initiative de la création de cette
société et n’est pas actionnaire de cette derniere.

Depuis 2016, c’est donc la SEM du Roc d’Enfer qui exploite I'ensemble du domaine du Roc d’Enfer en tant
que délégataire de la Commune de Saint Jean d’Aulps, d’une part, et de la commune de Bellevaux, d’autre
part.

Avant la saison 2024/2025, la SEM du Roc d’Enfer n‘avait jamais fait état de difficultés financieres
susceptibles de remettre en cause la pérennité de la societé et la poursuite de I'exploitation du domaine
du Roc d’Enfer (la SEM n’a d’ailleurs jamais fourni a la Commune de Bellevaux le rapport annuel du
délégataire qu’elle est dans I'obligation légale de fournir pour permettre le suivi de la bonne gestion
qualitative et financiére du service public).

A I'automne 2024, la Commune de Bellevaux a été informée de maniére informelle de difficultés
financiéres et du souhait de la SEM de ne pas ouvrir le secteur village pour la saison 2024/2025.

En début d’année 2025, la SEM a informé la Commune de Bellevaux d’une décision du tribunal de
commerce de Thonon les Bains décidant l'ouverture d’'une procédure de sauvegarde, au regard des
dettes importantes de la société (jugement du 28/02/2025).

Expose au Conseil Municipal qu’il a depuis cette date, constamment sollicité les représentants de la SEM
pour disposer d’informations précises concernant la situation financiére de la société et les mesures qui
allaient &tre prises pour assurer la poursuite de I'activite.

Toutes ses demandes sont restées sans réponses jusqu’au 15 septembre 2025, date a laquelle la
Commune de Bellevaux a recu une invitation pour une réunion de présentation en mairie de Saint Jean
d’Aulps, le 3 octobre 2025, de I'audit financier réalisé durant I'été par un cabinet financier mandaté par
I’administrateur judiciaire de la sociéte.

Ce n’est donc que le 3 octobre 2025, soit plus de 6 mois aprés I'ouverture de la procédure de sauvegarde
que la commune de Bellevaux a pu disposer d’eléments d’informations concernant la situation financiére
de la SEM.



Informe les membres du Conseil Municipal sur la situation financiére tres dégradée de la SAEM du Roc
d’Enfer a savoir :

o Un résultat net déficitaire sur les 3 derniers exercices (entre — 530 000 € et — 645 000 €), malgré
un chiffre d’affaires record en 2024/2025.

o Un passif trés important a rembourser (a minima 3 177 000 £, dont 1 200 000 € de dettes
bancaires, 800 000 € de dettes fournisseurs et 300 000 € dettes fiscales et sociales).

Expose que le cabinet financier qui a réalisé I'audit propose des mesures, d’'une part d’apurement du
passif et d’autre part, de restructuration pour améliorer les résultats.

Les principales mesures de restructuration exposée lors de la réunion du 3 octobre 2025 sont les
suivantes :
o Fermeture du domaine en saison estivale ;

o Fermeture du secteur village a la Chévrerie ;

o Réorganisation au niveau du personnel ;

o Investissements en neige de culture pour sécuriser I'enneigement ;
o Augmentation tarifaire de 4,5 % hors inflation ;

o Augmentation de la contribution annuelle de la commune de Bellevaux de 150 000 € par an (270
000 £ au lieu de 120 000 € actuellement) pour 10 ans.

En paralléle, une recapitalisation de la societé est envisagée a hauteur de 2,5 M€ (2,2 M€ pour St Jean
d’Aulps et 300 000 € pour les stations d’Avoriaz, Morzine, Les Gets et Chatel), ainsi qu’un effort tres
important demandé aux créanciers (abandon de 70 % des dettes pour la plupart des créanciers).

Informe les membres du Conseil Municipal qu’a la suite de cette réunion, I’administrateur judiciaire a
transmis & la Commune un projet d’avenant a la convention de délégation de service public DSP en cours
(courrier du 10 octobre 2025), dans lequel il est proposé deux modifications :

o modification du périmétre concédé : le secteur débutant (village de la Chévrerie) serait exclu du
périmétre de la convention de DSP, car « il participe au déséquilibre financier de la convention en
raison de son colt de fonctionnement » ;

o modification de la compensation financiére : « Pour tendre a I'équilibre entre les recettes et les
dépenses (exploitation et investissement du service, la commune de Bellevaux versera au
délégataire une compensation financiere annuelle de 270 000 euros (deux cent soixante-dix mille
euros) », contre 120 000 euros actuellement, avec un premier versement de 135 000 euros avant
le 15 décembre 2025 et le second avant le 15 fevrier 2026.

Informe les membres du Conseil Municipal que conformément aux dispositions de I'Article L.1411-6 du
Code Général des Collectivités Territoriales, le projet d’avenant a éteé soumis préalablement a la
Commission de délégation de service public qui s’est réunie le 27 octobre dernier.



Porte 3 la connaissance des membres du Conseil Municipal le contenu de I'avis négatif rendu par la
Commission a I'unanimité et plus particulierement ses motivations.

L’avis de la commission est joint a la présente délibération.

Le Conseil Municipal doit donc aujourd‘hui se prononcer sur ce projet d’avenant.

Invite le Conseil Municipal a statuer sur le projet d’avenant,

Le Conseil Municipal, aprés en avoir discuté,

Vu la convention de délégation de service public conclue avec la SAEM du Roc d’Enfer,

Vu le projet d’avenant a la convention de délégation de service public proposé par I’Administrateur
Judiciaire,

Vu I'avis négatif rendu par la Commission de délégation de service public lors de sa réunion du 27 octobre
dernier,

Considérant que I'effort financier demandé a la Commune de Bellevaux est insoutenable pour le budget
communal. Le montant de 270 000 € par an représente en effet 16 % du budget de fonctionnement de
la Commune, ce qui impacterait significativement les marges de manceuvre financiéres de la Collectivité
en I'absence de recettes nouvelles permettant de compenser cette augmentation de la contribution.

Considérant que lacommune de Bellevaux verrait ainsi le montant de sa contribution augmenter de 225%
pendant 15 ans, sans aucune contrepartie et de surcroft avec un périmétre de domaine skiable amputé
(fermeture de la partie village).

Considérant les conséquences insupportables sur I'offre de service propose aux skieurs et les effets
négatifs induits :

o Les remontées du secteur débutant permettent 'apprentissage du ski. Les skieurs continuent
ensuite leur progression en utilisant le télésiege du Torchon et les autres remontées du Roc
d’Enfer.

o Les appareils du secteur débutant permettent I'acces « skis aux pieds » au télésiége du Torchon.

o Quel avenir pour le centre de vacances les Rhodos principal fournisseur de clients (120 lits) pour
le village, qui vend son produit avec 'argument qu'il y a un secteur débutant a proximité ? Et plus
globalement pour les centres de vacances implantés sur la commune ?

o Quel avenir pour tous les commergants du village (restaurants, location de skis) dont I'activité est
étroitement liée au village ?

o Devenir de I'école de ski locale avec un risque d’une chute importante du nombre des cours de
ski.

o Levillage est un centre de vie pour les touristes et les locaux, la fermeture du secteur débutant
mettrait forcément en péril I'économie locale.

o Les préventes de forfait saison ont été effectuées sur la totalité du secteur Roc d’Enfer, quelles
explications seront fournies aux clients avec un domaine « réduit » ?

o Les téléskis du secteur débutant en fonctionnement sont « la carte postale » du village pour
toutes personnes arrivant sur le domaine.



- Considérant que la politique tarifaire pour le village telle qu’elle existait n’était pas incitative et gu’un
tarif débutant village a un prix plus attractif par rapport au forfait Roc d’Enfer pourrait augmenter les
recettes propres a ce secteur.

- Décide en conséquence de ne pas approuver le projet d’avenant tel qu’il figure en annexe de la présente
délibération ;

- Regrette, sur la forme, I'imposition unilatérale de cette « proposition » d’avenant sans autre forme de
discussion et aprés avoir été informé plus que tardivement sur la réalité de la situation de la SAEM du Roc
d’Enfer ;

- Dit sa volonté de maintenir en fonctionnement le domaine du village compte tenu de I'importance de
disposer d’un domaine d’apprentissage pour les débutants qui représentent une clientéle essentielle de
la Chévrerie (centre de vacances notamment) et les futurs skieurs du domaine du Roc d’Enfer.

- Précise néanmoins que la commune de Bellevaux reste a disposition de I’administrateur judiciaire pour
envisager toute solution alternative supportable pour la Collectivité afin de garantir la poursuite de
I'activité du domaine skiable de la Chévrerie dans son ensemble.

Le Secrétaire, Le Maire,
MORAND Frédéric VUAGNOUX Jean-Louis



